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1. AMAC

Bu prosediiriin amaci, kurum/birim faaliyetlerini etkileyebilecek birimlerdeki stireclerin ve kurumsal
risklerin sistematik sekilde tanimlanmasi, degerlendirilmesi, Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve kontrol

altina alinmasina yonelik yontemleri belirlemektir.
2. KAPSAM

Bu prosediir, kurumun/birimin tiim akademik, idari, mali, arastirma, kalite giivencesi ve destek

faaliyetlerinde yiiriitiilen risk yonetimi siire¢lerini kapsar.
3. DAYANAK

* 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

+ Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi

+ Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik

* Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Akreditasyon Y onetmeligi

« Kamu i¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plam Rehberi

+ I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Degerlendirme Rehberi

+ Kamu Kurumsal Risk Yo6netimi Rehberi

«  Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi

«  MTU Risk Strateji Belgesi

» Siireg El Kitab1

4. TANIMLAR
Risk: Hedeflerin gergeklesmesini etkileyebilecek belirsizlikler.

Risk Sahibi: Riskin yonetiminden sorumlu kisi/birim.

Olasilik: Riskin gerceklesme ihtimali.

Etki: Risk gergeklestiginde yaratacagi sonug seviyesi.

Risk Puani: Olasilik x Etki

Kurumsal Riskler: Stratejik hedefleri etkileyen makro diizey risklerdir
Operasyonel Riskler: Birim diizeyindeki is siireglerini etkileyen risklerdir.

Siire¢ Riskleri: Universite Kalite Yénetim Sistemine tanimli siireclere iliskin risklerdir.


https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/%C4%B0%C3%87%20KONTROL/%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20MEVZUATI/KAMU%20%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/MEVZUAT/Y%C3%96NERGELER-Y%C3%96NETMEL%C4%B0KLER/GeneratePdf-1.pdf
https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/MEVZUAT/Y%C3%96NERGELER-Y%C3%96NETMEL%C4%B0KLER/GeneratePdf-1.pdf
https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/%C4%B0%C3%87%20KONTROL/%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20MEVZUATI/ickontrol3.pdf
https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/%C4%B0%C3%87%20KONTROL/%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20MEVZUATI/IC-KONTROL-SISTEMI-IZLEME-VE-DEGERLENDIRME-REHBERI.pdf
https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/%C4%B0%C3%87%20KONTROL/%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20MEVZUATI/Kamu-Kurumsal-Risk-Yonetimi-Rehberi-2024.pdf
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5. SORUMLULUKLAR

Ust Yonetim: Kurumsal risk yonetiminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve gerekli tedbirlerin

zamaninda alinmasinin saglanmasindan,

¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun (IKiYK) : Ust yonetici ve harcama yetkililerinden
olusur. Kurumsal risk ve i¢ risk uygulamalarinin {iniversite i¢inde etkili bir bi¢cimde islemesi igin
gorevlendirilen ¢aligma ekiplerinin ve ¢alisanlarin rol ve sorumluluklarinin belirlenmesinden, s6z konusu

rol ve sorumluluklarin iist yoneticinin onayina sunulmasindan ve Risk Strateji Belgesine aktarilmasindan,

Idare Risk Koordinatorii (IRK): Kurumsal risk yonetimi yaklasimmin etkili bir bigimde uygulanip
uygulanmadigina dair degerlendirmelerde bulunmaktan, birim, faaliyet ve siirec risklerine iliskin olarak
Birim Risk Koordinatdrleri tarafindan bildirilen risklerden stratejik seviyede ele alinmas1 gerekenleri I¢
Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu (IKIYK) ve iist ydneticiye sunmaktan,

Birim Yoneticisi: Kurumsal Riskler ve birim ic risklerin belirlenmesi ve kontroliinden, IKIYK ve Idare
Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasindan,
Birim Risk Koordinatorii: Birim diizeyinde risk yonetimi faaliyetlerinin etkin sekilde yiirtitiilmesini
saglayan kisidir. Birimde olusabilecek risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, risk kayitlarinin
tutulmasi, eylem planlarinin hazirlanmasi ve uygulanmasinin izlenmesi gorevlerini ytriitiir. Birim ig¢i risk
yonetimi siirecinin koordinasyonundan ve gerekli bilgileri idare Risk Koordinatériine ileterek kurumsal
risk yonetimi siireglerine katki saglamaktan,

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi: Universitenin risk yonetimi siire¢lerinin tiim birimlerde uyumlu
sekilde yiiriitiilmesi igin teknik destek ve rehberlik saglamaktan, risk yonetimi g¢alismalarini koordine
etmekten, risk ydnetiminin etkinligini izleyerek belirli dénemlerde IKIYK’ya raporlamaktan ve IKIYK
ile IRK’nin sekretarya hizmetlerini yiiriitmekten,

Birim Kalite Komisyonu: Birimde yiriitilen tim siireglere iliskin risklerin belirlenmesi, risk
seviyelerinin degerlendirilmesi, kontrol mekanizmalarinin izlenmesi ve iyilestirme Onerilerinin
gelistirilmesini koordine etmekten; risklerin YOKAK Kkalite giivencesi gereklilikleri dogrultusunda
diizenli olarak gozden ge¢irilmesinden,

Siire¢ Sorumlulari: Yiirttiikleri siireclerde ortaya cikabilecek riskleri belirlemekten, risklerin neden ve
etkilerini analiz etmekten, risk seviyelerini degerlendirmekten, kontrol faaliyetlerini tanimlamaktan ve

giincel risk bilgilerini Birim Kalite Komisyonu’na raporlamasindan sorumludur.
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6. RISK TURLERI VE MEVZUATA DAYALI TAKIP ESASLARI
Kurumda yiiriitiilen risk yonetimi faaliyetleri ii¢ temel risk tiirli altinda ele alinir. Her risk tiirti, kendi

mevzuatina dayali olarak izlenir, degerlendirilir ve raporlanir.

6.1. Kurumsal Riskler

Universitenin stratejik hedeflerine, misyon ve vizyonuna ulasmasim etkileyebilecek iist diizey risklerdir.
Kurumsal risklerin takibi;

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

o Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi

« Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari fle Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

e Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi

o Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi

« MTU Risk Strateji Belgesi, cercevesinde yapilir. Kurumsal riskler yilda en az iki kez gdzden
gecirilir ve iist yonetim tarafindan degerlendirilir.

Sorumlu: Ust Yénetim, Strateji Gelistirme Kurulu, i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Akademik, Idari Birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
6.2. Birim I¢ Riskleri (Operasyonel Riskler)
Birimlerin kendi is siiregleri, operasyonlar1 ve giinliik faaliyetleri i¢inde ortaya c¢ikan risklerdir.
Birim igi risklerin takibi;
e 5018 sayili Kamu Mali Yd6netimi ve Kontrol Kanunu,
« Kamu i¢ Kontrol Yénetmeligi
« Kamu I¢ Kontrol Standartlarmna Uyum Eylem Plani Rehberi
o I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Degerlendirme Rehberi esaslarina gore yiiriitiiliir. Bu riskler
birimler tarafindan belirli periyotlarda giincellenir ve Birim Risk Koordinatorleri tarafindan kayit
altina alinir.
Sorumlu: Birim Yéneticisi & Siire¢ Sahipleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Idare Risk

Koordinatorii, i¢ Kontrol izleme Y&nlendirme Kurulu
6.3. Siirec Riskleri

Universite Kalite Yonetim Sistemine tanimli siireclere iliskin risklerdir. Siire¢ adimlari, performans
gostergeleri ve kalite giivence faaliyetleri ile iligkilidir. Akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen siire¢lere

iligskin risklerdir.


https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/%C4%B0%C3%87%20KONTROL/%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20MEVZUATI/KAMU%20%C4%B0%C3%87%20KONTROL%20Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
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https://strateji.ozal.edu.tr/subdomain_files/strateji.ozal.edu.tr/files/4/MEVZUAT/Y%C3%96NERGELER-Y%C3%96NETMEL%C4%B0KLER/GeneratePdf-1.pdf
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Siireg risklerinin takibi;

o Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi,

o Kalite Koordinatorliigii Yonergesi

» Siireg El Kitabi gergevesinde yapilir. Siireg riskleri, kalite dongiisii (Planla—Uygula—Kontrol Et—
Onlem Al) kapsaminda diizenli olarak Kalite Yénetim Sisteminden izlenir.

Sorumlu: Birim Siire¢ Sorumlulari-Birim Kalite Komisyonu-Kalite Koordinatorliigii
7. RISK YONETIMI SURECI

Kurumun hedeflerine ulasmasini engelleyebilecek veya olumsuz etkileyebilecek risklerin sistematik
sekilde belirlenmesi, analiz edilmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi, kontrol altina alinmast,
izlenmesi ve raporlanmasina yonelik siirekli ve dinamik siirectir. Bu siireg; risklerin tanimlanmasi,
olasilik—etki analizlerinin yapilmasi, uygun kontrol tedbirlerinin belirlenmesi, risk eylem planlarinin
uygulanmasi ve diizenli izleme faaliyetlerini kapsar. Risk yoOnetimi siireci, kurumun karar alma
mekanizmalarmi destekleyen ve kurumsal performansin siirdiiriilebilirligini giiglendiren biitlinciil bir

yonetim anlayisini ifade eder.
7.1. Risklerin Belirlenmesi

Riskler; paydas goriisleri, siire¢ analizleri, i¢/dis denetim raporlari, PESTLE-SWOT analizleri ve faaliyet

sonuglart dogrultusunda belirlenir.
7.2. Risklerin Degerlendirilmesi

Olasilik ve etki puanlamasi yapilir. Risk Skoru = Olasilik % Etki.

5’lik matrislerde olasilik ve etki 1-5 arasinda puanlanir.
Risk Skoru = Olasilik x Etki (1-25 aras1)

Yiiksek puanlar oncelikli risk olarak kabul edilir ve ilgili sorumlular tarafindan kontrol plani hazirlanir.

Birim i¢i risklerin azaltilmas1 veya kontrol altina alinmasi amaciyla Risk Eylem Plani olusturulur. Strateji

Gelistirme Daire Bagkanligina 6 aylik olarak raporlanir.

Siireg riskleri Universite Kalite Yonetim Sistemine tanimli olup, sistemde takibi saglanmaktadur.



Dokiiman No PR-029
. . ilk Yayin Tarihi 21.11.2025
RiISK YONETiM PROSEDURU Revizyon Tarihi
Revizyon No 00
Sayfa 1/3

7.3. Risk Onceliklendirme

Belirlenen risklerin olasilik ve etki diizeylerine gore degerlendirilerek 6nem sirasina konulmasi siirecidir.
Onceliklendirme, risk skorlarinin (olasilik x etki) matrislere gore hesaplanmast, risk seviyelerinin (diisiik—
orta—yiiksek) belirlenmesi ve hangi risklere daha Once miidahale edilmesi gerektiginin karar altina
alinmasini kapsar. Bu siire¢ sayesinde kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi saglanir; kurumsal, birim

i¢i ve siireg risklerinin kontrol altina alinmasina yonelik eylemler stratejik bir bakis agistyla planlanir.
7.4. Kontrol Faaliyetleri

Kontrol faaliyetleri; risklerin gerceklesme olasiligini azaltmayi, etkisini hafifletmeyi veya riskleri
tamamen ortadan kaldirmay1 hedefler. Bu faaliyetler; onleyici, tespit edici ve diizeltici kontrollerden
olusur ve siireglerin her asamasinda entegre sekilde yiirtitiiliir. Risk eylem planlarinda yer alan tedbirlerin

uygulanmasi ve takibi, kontrol faaliyetlerinin etkinligini olusturan temel unsurlardir.
7.5. Riske Verilecek Cevaplar

Riske verilecek cevap, riskin gerceklesme olasiligini veya etkisini azaltmak amaciyla 6ngoriilen hedefe
en etkin bir sekilde ulasmayi saglar. Her risk, kapsami, 6nemi ve mevcut kontrol ortami1 dikkate alinarak
asagidaki temel yaklagimlardan biri ile yonetilir. Risklere verilecek yanitin ne olacaginin belirlenmesi ve

bu baglamda beklenen tehditlerin azaltilmasi ve/veya ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesini saglar.

¢ Riskten Kacinma:
Risk olusturan faaliyet veya siiregten uzaklasarak riskin tamamen ortadan kaldirilmasi.
e Riski Azaltma:
Riskin olasiligin1 veya etkisini diisiirmeye yonelik kontrol faaliyetlerinin uygulanmasi.
e Riski Devret
Riskin etkisinin bagka taraflarla paylasilmasi (sigorta, hizmet alim1 vb.).
¢ Riski Kabul Et: Risk seviyesinin diisiik olmasi veya kontrol maliyetinin yiiksek olmas1 sebebiyle

riskin mevcut sekliyle kabul edilmesi.

7.6. Izleme ve Degerlendirme

Riskler 6 aylik periyotlarla degerlendirilir ve iist yonetime raporlanir. Birim y6neticileri risklerin siirekli
izlenmesi, risklere karsi kararlastirilan ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesi ve takip

edilmesinden sorumludur.
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Belirlenen izleme siirelerine istinaden Birim Risk Koordinatérii (BRK) tarafindan periyodik olarak Idare

Risk Koordinatériine (IRK) raporlama yapilir.

Ust Yonetici izleme sorumlulugunu i¢ Kontrol izleme Yo6nlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Birimi ve
Birim Yoneticileri vasitasiyla yerine getirir. Bu kapsamda olusturulan IKIYK, Risk Strateji Belgesinde
belirlenen siklikta toplanarak tiniversitenin risk yOnetim siire¢lerinin etkili isleyip islemedigini ve

risklerde gelinen durumu degerlendirerek iist yoneticiye raporlar.

8. ILGILIi DOKUMANLAR:

Risk Oylama Formu: Belirlenen risklerin olasilik ve etki diizeylerinin ilgili siire¢ sorumlulari veya risk
komisyonu {yeleri tarafindan degerlendirilerek puanlandigi, bu puanlamaya gore risk Onceliginin
belirlenip degerlendirmesinde kullanilir.

Risk Kayit ve ilave Risk Yénetimi Faaliyeti Takip Formu — Kurumsal ve i¢ risklerin kayit altina
alinmasi, degerlendirilmesi ve yonetim faaliyetlerinin izlenmesinde kullanilir. Birim diizeyinde tespit
edilen risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve kayit altina alinmasi amactyla kullanilir. Risklerin
olasilik ve etki puanlari, mevcut kontrolleri, ek kontrol ihtiyact ve sorumlu birim bilgileri bu formda yer
alir.

Anlik Bildirim Formlar1i — Ani ortaya cikan risklerin hizli sekilde bildirilmesi ve erken uyari
mekanizmasinin igletilmesi i¢in kullanilir.

Degisen Riskler Icin Anlk Bildirim Formu: Onceden belirlenmis risklerde meydana gelen
degisikliklerin (olasilik, etki, kontrol durumu veya risk seviyesi gibi) hizli ve etkin bir sekilde bildirilmesi
amaciyla kullanilir.

Birim I¢ Risk Eylem Plam1 Formu — Birim ici risklerin azaltilmasi veya kontrol altna alinmas1 amaciyla

alinacak onlemlerin planlanmasini ve izlenmesini saglar.



